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Resumen ejecutivo

Cordoba lidera la produccion lechera nacional, con el 35% del total de leche cruda del pais y una estructura
consolidada en todos los eslabones de la cadena de valor.

La actividad primaria cuenta con mas de 2.500 tambos, concentra el 71% del rodeo en tres departamentos
(San Justo, Gral. San Martin y Unién) y genera mds de 12.000 empleos permanentes. Se destaca un
segmento tecnificado de tambos grandes (mds de 500 vacas), que alcanzan una productividad de hasta
33 litros diarios por vaca en ordene.

La industria lactea provincial procesa el 92% de la leche cruda local en mas de 180 usinas, con una fuerte
especializacion en quesos (61%), seqguida por leches en polvo y fluidas. La industrializacion tambiénincluye
subproductos de segunda generacion (crema, manteca, suero, proteinas ldcteas) con creciente valorizacion
y encadenamientos con otras industrias.

Existe una alta concentracion industrial: 11 plantas concentran el 68% del volumen elaborado, mientras
gue el 60% (112) de las plantas produce menos del 4%.

El Valor Bruto de Produccion del sector industrial asciende a USD 2.500 millones, representando el 20% de la
industria alimentaria provincial y el 8% del complejo industrial cordobés. Genera 5.800 empleos directos.

En 2024, Cordoba exporté USD 571 millones en productos ldacteos, consoliddndose como una plataforma
clave en la oferta exportable nacional. Si bien la leche en polvo continda liderando en valor, en los ultimos
afnos se ha registrado un crecimiento sostenido en la participacion de productos con mayor valor agregado,
como la manteca y grasa butirosa (GB), el suero lacteo y los quesos, lo que refleja una mayor complejidad
del perfil exportador. Solo cinco empresas explican el 80% de las exportaciones lacteas de la provincia,
consolidando un perfil exportador concentrado y competitivo.

El sector primario enfrenta desafios estructurales de rentabilidad: si bien el ratio precio/costo mejoré en
2025 (1,08), la tendencia de largo plazo evidencia fragilidad.

El poder de compra de los consumidores sobre leche fluida y queso cremoso muestra signos de recuperacion
en 2025, tras un minimo histérico en 2024.
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Principales indicadores

Actividad primaria e industrializacion de la cadena ldctea

UdeMedida |  Valor | Ao |  Fuente

Actividad primaria

Tambos Unidades Productivas >10 VT* 2.510 2024 SENASA
Vacas Lecheras Cabezas (UP>10VT*) 473.500 2024 SENASA
Leche Cruda Litros (millones) 3.650 2024 DNL
Valor Bruto de Produccion USD (millones) 1.600 2022 DGEyC
Empleo permanente Puestos de Trabajo 12.100 2024 DGEyC
Nro. Establecimientos Plantas Industriales 186 2018 R.L.L. DNL
Ldcteos Elaborados Litros Equivalentes (millones) 3.350 2024 DGEyC
Leche Fluida Litros Equivalentes (millones) 257 2024 DGEyC
Leche en Polvo Litros Equivalentes (millones) 765 2024 DGEyC
Quesos Litros Equivalentes (millones) 2.088 2024 DGEyC
Yogur, Postres, LS, Otros Litros Equivalentes (millones) 260 2024 DGEyC
Cremas, Mantecas, GB Toneladas (miles) 48,3 2024 DGEyC
Suero y Proteinas (Polvo) Toneladas (miles) 55,9 2024 DGEyC
Valor Bruto de Produccion USD (millones) 2.500 2022 DGEyC
Empleo registrado Puestos de Trabajo 5.796 2024 SIPA

Nota: (*) VT se refiere a Vacas Totales




Principales indicadores

Exportaciones en Valor y Volumen*™
| wdicdor | 0 UdeMedida |  valor | Ao |  Fuente |

Total Lacteos

Leche en Polvo
Quesos
DDL,Postres,Helados
Cremas, Mantecas, GB
Suero (Polvo)

Proteinas (Polvo)

USD (millones)
USD (millones)
USD (millones)
USD (millones)
USD (millones)
USD (millones)
USD (millones)

En Volumen

Total Lacteos

Leche en Polvo
Quesos
DDL,Postres,Helados
Cremas, Mantecas, GB
Suero (Polvo)

Proteinas (Polvo)

Recuadro Metodologico 1: Aclaracion sobre la consignacion de las exportaciones provinciales

Toneladas (miles)
Toneladas (miles)
Toneladas (miles)
Toneladas (miles)
Toneladas (miles)
Toneladas (miles)

Toneladas (miles)

571,3 2024 DGEyC
212,0 2024 DGEyC
91,5 2024 DGEyC
14,8 2024 DGEyC
102,9 2024 DGEyC
89,3 2024 DGEyC
60,8 2024 DGEyC
159,8 2024 DGEyC
60,7 2024 DGEyC
19,1 2024 DGEyC
8,5 2024 DGEyC
18,9 2024 DGEyC
45,4 2024 DGEyC
7,2 2024 DGEyC

Se informa que los valores de exportaciones de productos lacteos originados en la provincia de Cérdoba pueden diferir de los datos publicados por el INDEC bajo el criterio de provincia de origen de la
exportacion. Esta diferencia se explica por la reasignacion estadistica de exportaciones que, si bien se originan en establecimientos productivos radicados en Cordoba, tienen su salida al exterior a

través de otras jurisdicciones.

En particular, diversas operaciones de comercio exterior son registradas en el sistema de estadisticas aduaneras bajo la ubicacion de la planta exportadora o del depésito fiscal desde donde se
concreta la exportacion, lo que no necesariamente coincide con la provincia en la que se origind la produccion. Esta situacion afecta especialmente a productos lacteos, dado el patron de concentracion

logistica y las modalidades de exportacion del sector.
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Estructura de la cadena de valor

159.8 miltn

Cabaias Usinas Lacteas

3.350 millones
de litros

Tambos
Rodeo Lechero
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473 mil Vacas Leche Fluida 3 ~728 millones
Lecheras ~256 mill. de litros e de Lt/equiv
(33% del total 2
nacional) o .
~761 mill. de litros "
] 766,5 mil tn
=
= q
Bovi Leche Cruda Quesos, 73 ~2.622millones
en\:’izlggss a 3.650 millones ~2076 mill. de litros é de Lt/equiv

faena de litros
~310 mil (35% del total
cabezas nacional) Yogur, Postres, DDL,
~14% del total Helados y Otros
provincial ~258 mill. de litros

Considerando un consumo per
cdpita de ldcteos de 175 litros
anuales (promedio nacional),
la oferta de ldcteos de Cordoba

destinada al mercado interno
Suero, Proteinas ldcteas. ** es suficiente para abastecer
a 15 millones de argentinos.
Fuente: : Direccidén General de Estadistica y Censos. /

Notas: (*) Crema, Manteca y grasa butirosa (GB) sur%en de elaborar excedentes de grasa en Leches Fluidas y Leches en Polvo (~3,5%, en promedio).
(**) Suero y Proteinas surgen de elaborar solidos del Suero resultante de elaborar Quesos (~90%, en promedio).
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Caracterizacion de la cadena de valor

Cdrdoba es una de las principales provincias productoras de lacteos del pais, con presencia en todos los eslabones clave de la
cadena. A nivel primario, genera aproximadamente el 35% de la leche cruda nacional, equivalente a un Valor Bruto de Produccion
(VBP) estimado en USD 1.600 millones (2022), lo que representa el 8,4% del VBP agropecuario provincial.

La provincia cuenta con mas de 2.500 tambos, responsables también del 14,3% de los bovinos destinados a faena, lo que suma
otros USD 300 millones de VBP. La actividad se concentra en tres cuencas lecheras: Noreste, Sudeste y Sur. La produccion primaria
genera mas de 12.000 empleos permanentes. Este eslabdn se complementa con la actividad de cabanas, que aportan mejora
genética al rodeo lechero provincial.

La industria ldctea provincial, compuesta por mds de 180 usinas, procesa el 92% de la leche cruda local, mayormente destinada a
la elaboracién de quesos (61% del volumen industrializado), leche en polvo y leche fluida. Ademds, se obtienen subproductos como
cremas, mantecas, suero y proteinas ldcteas, que se integran a otras cadenas de valor: alimentos procesados, nutricion animal y cosmética.

Esta produccion se destina tanto al mercado interno como al externo, con una participacion exportadora relevante, especialmente
en productos como leche en polvo y quesos. EL VBP de la industria lactea alcanza los USD 2.500 millones (2022), representando
casi el 20% del sector “Elaboracion de Productos Alimenticios” y el 8% del Complejo Industrial de Céordoba. Este sector emplea de
forma directa a unos 5.800 trabajadores permanentes.

El entramado institucional de la cadena ldctea provincial muestra un elevado nivel de organizacion y articulacion. Segun el CNA - -
2018, un 44% de los productores tamberos estd asociado a cooperativas u organizaciones del sector (SRA, FAA, Coninagro, CRA, e \*
Cdmara de Empresarios Lecheros de Cérdoba), y en menor medida a entidades técnicas (CREA, Cambio Rural, AAPRESID). La integracion .
directa de los productores a la industria alcanza al 10%. En el eslabén industrial, se destacan experiencias de asociativismo a través de
organizaciones como APYMEL. A su vez, la cadena cuenta con el acompaiamiento de organismos publicos, universidades y agencias
de investigacion, innovacion y tecnologia, que participan en tareas de seguimiento, fiscalizacion, promocion y desarrollo del sector. s,

Recuadro Metodoldgico 2: Criterios de clasificacion de productos lacteos

A lo largo del informe, se clasifica la produccién ldctea en dos categorias. Los lacteos de Primera Generacion comprenden productos bdsicos derivados
directamente de la leche cruda: leche fluida, leche en polvo, quesos, y otros como leche saborizada, yogures, postres y helados. Los lacteos de Sequnda

Generacion incluyen cremas, mantecas, grasa butirosa, suero deshidratado y proteinas ldcteas, los cuales se obtienen como subproductos o derivados
del procesamiento de ldcteos de Primera Generacion, a partir de excedentes o extractos como grasa y suero.
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Distribucion territorial: Actividad primaria

En la provincia de Cérdoba existen 2.510 establecimientos tamberos (unidades productivas con mds de
10 vacas en ordefe), que poseen un rodeo de 473.501 vacas lecheras y producen anualmente 3.650
millones de litros de leche cruda (SENASA, 2024). Esta actividad genera 12.100 empleos permanentes
en el territorio provincial.

La produccion lechera muestra una marcada concentracion geogrdfica en La region noreste. Tres
departamentos concentran el 71% del rodeo lechero provincial:

+ San lusto, con el 41% del total,
» General San Martin, con el 18%, y
« Unidn, con el 12%.

Estos territorios conforman el corazén productivo de la cuenca Noreste y parte de la cuenca Sudeste,
donde se combinan escala, infraestructura y experiencia productiva, consolidando a Cérdoba como la
principal provincia lechera del pais.

El tamano promedio de un tambo es de 189 Vacas Lecheras (VT), produce casi 4.000 litros de leche

cruda por dia, con una productividad de 21,1 Lts/VT/dia, y 824 Lts/Trabajador Permanente (Anexo 3)

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos con base en SENASA, SIGLEA-DNL y DPL Cérdobha
Nota: (*) El tamano de la burbuja representa el volumen de leche cruda

Localizacion geografica
de los tambos*

Ano 2024. En volumen de leche cruda




Distribucion territorial: Actividad primaria

Estructura y desempeino por cuenca de la produccion tambera
Afno 2024. En porcentaje.
Las dos principales cuencas lecheras de la provincia

Establecimientos Vacas lecheras de Coérdoba son la Noreste (departamentos de
San Justo, Rio Primero y Rio Segundo) y la Sudeste
Extra-Cuenca 0,2% Extra-Cuenca 0,1% (General San Martin, Unién, Judrez Celman,

Tercero Arriba y Marcos Judrez).

La Cuenca Noreste concentra el 53% de los
establecimientos tamberos, el 67% de las vacas
lecheras y el 66% de la produccion total anual
Noreste de leche cruda. Se trata del nucleo productivo
67% mds importante del sector lechero provincial.

Noreste

53%

Por su parte, la Cuenca Sudeste se destaca por su
alta productividad por establecimiento, con un
promedio de 4.554 litros diarios, lo que representa
Litros por ano Litros dia por establecimiento un 24% por encima del promedio provincial (3.673
Extra- Cuenca 0,1% 4554 litros diarios por‘fastu.blt.ammlento). Egtu. mayor

3.973 4.037 Prom.3.903 escala de produccion diaria por tambo indica una

........................... estructura mds intensiva y tecnificada en comparacion
con otras cuencas.
2.128 En contraste, la Cuenca Sur presenta una participacion

menor tanto en cantidad de establecimientos (11%)
como en produccidon (7%), aunque su rendimiento
promedio diario por establecimiento (4.037 litros)
se encuentra también por encima del promedio
provincial.

Noreste
66%

Noreste Sudeste Sur Extra-Cuenca

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en SENASA, SIGLEA-Direccion Nacional de Lecheria & informacion propia.
Nota: )*) Dentro de extra-cuenca se consignan el resto de los depc:rtumentos
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Distribucion territorial: Actividad industrial

En la provincia de Cérdoba se localizan 186 plantas ldcteas, lo que representa el 27% del total de
establecimientos industriales ldcteos del pais. En conjunto, estas plantas poseen una capacidad
de elaboracion anual equivalente a 3.350 millones de litros de leche cruda, lo que convierte a Cérdoba
en el principal polo ldcteo del pais.

La produccién provincial se encuentra fuertemente concentrada en dos nucleos industriales:

* Villa Maria y alrededores (departamentos de General San Martin, Tercero Arriba y Rio Seqgundo),
que concentran 88 plantas con una produccién conjunta de 1.800 millones de litros anuales, lo
que equivale al 54% del total provincial.

« San Francisco y alrededores (departamento de San Justo), con 46 plantas que elaboran 999
millones de litros, alcanzando el 30% de la produccion provincial.

Ademds, otros departamentos con participacion relevante son Marcos Judrez (353 millones de
litros) y Judrez Celman (177 millones), que junto con los dos nucleos mencionados consolidan el
eje centro-este como la principal zona industrial ldctea de Cérdoba.

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos

Localizacion geografica

de las planteas lacteas

®  Cant. de Plantas . r
En cantidad de plantas y volumen de lacteos elaborados

v Volumen de Lacteos Elab.
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Configuracion productiva: Actividad primaria

Participacion de los estratos de tambos en

unidqdes, rodeo, produccién y em pleo La mayor parte del rodeo lechero en Cérdoba se encuentra en establecimientos
de 201 a 500 vacas, seguido por aquellos con 10 a 200 vacas (SENASA, 2024).

Afo 2024 Entre ambos grupos concentran el 81% del total de vacas lecheras de la
provincia, lo que da cuenta de una estructura productiva predominantemente
UP’s Vacas  LtsL(M)/Ano Empleo Perm. de pequefia y mediana escala.
2.510 473.501 3.650 12.104

Tambos del Gran Estrato Superior

Este segmento estd compuesto por 109 establecimientos con mds de 500
vacas. En promedio, cada tambo cuenta con 827 vacas, produce 22.000
litros de leche por dia, y ocupa de forma permanente a 13,3 trabajadores. La
productividad es significativamente mds alta en este grupo: se registran 26,6
litros diarios por vaca y, bajo el supuesto de que el 80% del rodeo estd en
ordeiie promedio diario, se estima una produccion de 33,2 litros por vaca en
ordeiie (VO).

Cada establecimiento de este estrato entrega a la industria un promedio de
35.300 litros diarios, consoliddndose como el segmento mds tecnificado e
intensivo del sistema productivo lechero.

67,1%

51, Tambos del Gran Estrato Inferior

37,4% 33% Incluye a 1.684 establecimientos, con un tamafio promedio de 105 vacas,
una produccion diaria de 1.956 litros de leche, y una dotacion de 3,6 trabajadores
permanentes por unidad.En este estrato, la produccién por vaca total alcanza
los 18,6 litros diarios, mientras que, ajustado por la misma relacién VO/VT del

80%, se estima una productividad de 23,2 litros por vaca en ordeiie.
10-200 m201-500 m=>500

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos con base en SENASA, SIGLEA-DNL y DPL Cérdoba
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Configuracion productiva: Industria lactea

Estratificacion de plantas lacteas
segun escala de produccion diaria
Afo 2018

Produccion diaria Cantidad de Produccion anual % del total La industria ldctea de Cérdoba presenta una estructura

(lts/Planta) plantas (mill. lts) elaborado productiva fuertemente concentrada en un nimero
reducido de establecimientos de gran volumen, mientras
que la mayoria de las plantas opera con una participacién
limitada en el total elaborado.

Mds de 500.000 4 1.349 40%

Un grupo de 4 plantas (2% del total), con una elaboracion
diaria superior a 500.000 litros, concentra el 40% de la
250.000 A 500.000 7 934 28% produccién provincial. Si se suman las 7 plantas que
procesan entre 250.000 y 500.000 litros diarios, el
conjunto de mayor capacidad (6% del total) alcanza
50.001 a 250.000 14 532 16% una participacion del 68% en el volumen elaborado.

En los segmentos intermedios, 14 plantas que procesan
10.001 a 50.000 49 406 12% entre 50.000 y 250.000 litros diarios explican el 16% de la

produccion, mientras que 49 plantas ubicadas entre los

10.000 y 50.000 litros diarios aportan un 12% adicional.

Menos de 10.000 n2 129 4% En la base del sistema, 112 plantas (60% del total)
elaboran menos de 10.000 litros diarios y concentran
apenas el 4% del volumen provincial.

Total 186 3.350 100%

Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos con base en R.I.-DNL 2018
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Especializacién productiva: Industria Iactea

Distribucion de usinas lacteas por escala productiva segiin tipo de producto
En millones de litros afo y porcentaje
En millones de litros En porcentaje de millones de litros

2050

803
212 242
e Y
—_——

Leche Fluida LecheenPolvo Quesos Dulce de Leche Resto*

H *
m>500mil =100 mila 500 mil =25 mila 100 mil  m< 25 mil Leche Fluida LecheenPolvo Quesos Dulce de Leche Resto

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en Registro Industrial de la Direccion Nacional de Lecheria (2018)

La industria ldctea de Cérdoba presenta una fuerte especializacion en la produccidon de quesos. Seguin datos de 2018, 165 plantas elaboraban quesos, de las cuales
143 eran exclusivamente queseras y 22 operaban como multiproducto. Esta orientacion se refleja en el destino del 61% de la leche cruda procesada, seguida por leche

en polvo (24%), fluida (6,3%) y dulce de leche (1,3%).

A partir de estos productos de primera generacion se obtienen subproductos industriales clave, como grasa butirosa y suero en polvo, utilizados en otras cadenas de
valor. Estos productos de segunda generacion se procesan en su mayoria en plantas integradas, aunque también existen firmas especializadas, como Elcor, Servio,

Marcotegui y ARLA Food Ingredients.




Evolucion reciente de la produccion: Actividad primaria

Produccion de Leche Cruda
Periodo 2016-2024. En millones de litros

3943 4.113 4118 3990 3.649

......... En 2024, Cdérdoba produjo 3.650 millones de litros
de leche cruda, lo que representa el 34,6% de la
Prom 2017-24 produccién nacional
3.831 Si bi . o o

i bien se mantiene como la principal provincia
productora, el volumen muestra una caida respecto
al récord alcanzado en 2022, cuando la produccion
[legd a 4.118 millones de litros, con una participacion

del 35,6%.
La caida en la produccién de leche cruda en 2023 y
2024 se enmarca en la retraccidon general del sector
a nivel nacional. No obstante, en Cérdoba la situa-
cion fue mds pronunciada, explicada en buena
medida por el impacto de la sequia sobre la disponi-

3.660 3.588 3.742 3.678

bilidad de forraje y las condiciones productivas.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos con base en Direccidn Nacional de Lecheria.
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Evolucion reciente de la produccion: Industria lactea

Produccion de Lacteos (DPL)
En millones de litros equivalentes

4.500 100%
4.000 En 2024, Cordoba procesd industrialmente 3.350
90, millones de litros de leche cruda, lo que equivale al
3.500 ° 92% de su produccién primaria y representa el 31,8%
del total nacional de productos lacteos elaborados.
3.000 80° El grdfico muestra que, tras una caida en la
2 500 /o proporcion industrializada en 2019, el sector
' ldcteo provincial logré recuperar y sostener altos
2000 niveles de industrializaciéon, con una marcada
: 70% mejora entre 2022 y 2023.
1.500 En términos absolutos, la elaboraciéon se mantuvo
estable en torno a los 3.300 millones de litros anuales,
1.000 60%, incluso en contextos de variaciones en la produccién
primaria, lo que evidencia una alta capacidad de
500 absorcion y procesamiento de la industria local.
0 50%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm P.Primaric s Industrializada  —e— % Ind /P.Prim

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos con base en Direccidn Provincial de Lecheria sequn Declaracién Mensual de Principales Firmas.
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Evolucion reciente de la produccion: Lacteos de 1° Generacion

Elaboracion de Lacteos Primera Generacion*
Periodo 2017-2024. En millones de litros equivalentes

3.592 3.626 3.680 En los ultimos 8 anos, la industrializacion de lacteos
3.350 de primera generacion en Cérdoba se mantuvo

8% relativamente estable, con una produccién anual
8%, 8%, 8%/ en torno a los 3.400 millones de litros de leche cruda
equivalente.
A lo largo del periodo, el queso se consolidé como el
principal producto elaborado, concentrando entre el
55% y el 62% del total industrializado, con un
maximo en 2024. Le siguieron las leches en polvo,
cuya participacién descendid del 28% en 2020 al 23%
en 2024, y las leches fluidas, que se mantuvieron
estables en torno al 7-8%.
Los otros ldcteos conservaron una participacion
constante del 8%. Esta configuracién productiva

o 28% 27% 0 evidencia una fuerte orientacion hacia productos de
24% 23% :
mayor valor agregado y potencial exportador, como
el queso y la leche en polvo, que explican mds del

- - - - - - - - 80% del uso industrial de leche cruda en la provincia.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3.423 3.414
3.189 3.157

M Leches Fluidas Leches Polvo M Quesos M Otros Ldcteos™**

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (2019), Resoluciones 7/2014 SAGyP y
230,/2016 SAGYP y Censo Industrial 2018
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Evolucion reciente de la produccion: Lacteos de 2° Generacion

Elaboracion de Lacteos Segunda Generacion*

Periodo 2017-2024. En miles de toneladas

Entre 2017 y 2024, la produccion de ldcteos de
segunda generacién en Cdérdoba mostré una
evolucion estable en términos de volimenes, con

113 109 110

98 96 104 7% algunas variaciones en la composicion relativa de

93 10% los productos elaborados. En 2024, la produccion
8% total alcanzé las 110 mil toneladas, con una
participacion creciente del suero en polvo, que pasd

del 17% en 2017 al 23% en 2024, consoliddndose

como el producto dominante en esta categoria.

La produccion de manteca oscilé entre el 27% y el

31% del total, con una leve caida en los Ultimos dos

afos. En contraste, la crema (uso directo e industrial ),

20% 23, que representaba entre el 40% y el 44% del total
17% 19% ° hasta 2021, mostré una disminucién relativa a partir
de 2022, ubicdndose en el 43% en 2024. Finalmente,

las proteinas en polvo mantuvieron una participacion
minoritaria, en torno al 7-10%, con una leve reduccion
en el Ultimo aio.

Estos datos evidencian una mayor valorizacion de

subproductos derivados del suero, en linea con

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 tendencias de diversificacién y aprovechamiento

integral de la leche industrializada.

110

Crema* = Manteca* o Suero (Polvo)** mProteinas (Polvo)**

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (2019), Resoluciones 7/2014 SAGyP y
230/2016 SAGyP, y Censo Industrial 2018

Notas: (*) Crema, Manteca y GB surgen de elaborar excedentes de grasa en Leches Fluidas y Leches en Polvo (~3,5%, en promedio). (**) Suero y
Proteinas surgen de elaborar solidos del Suero resultante de elaborar Quesos (~90%, en promedio).




Evolucion reciente: Rentabilidad actividad primaria

Relacion entre precio pagado al productor y costo
de produccion*

Periodo dic 2016-abril 2025

En abril de 2025, el ratio Precio/Costo de la leche
cruda se ubicé en 1,08, reflejando una leve mejora
en los mdrgenes del productor respecto al periodo
anterior. Esto implica una rentabilidad operativa
del 8% anual, de acuerdo con estimaciones del
OCLA basadas en modelos del INTA.

1,30

1,3

1,2

A lo largo del ultimo ano, el ratio se mantuvo en torno

110 1,12 a ese valor, aungue con oscilaciones. EL promedio
’ anual de 1,08 contrasta con la critica situacion registrada

prom.201772024 =1,0¢ en 2023, cuando el indicador cayé a un minimo de
"""""" 0,84, evidenciando pérdidas operativas significativas.

Esa coyuntura generd una fuerte presion sobre los

establecimientos y motivé la salida de productores
del sistema.

1,1

- e o o - T I L L Lol

1,0

Si bien en 2024 se reqgistré una recuperacion relativa,

0,9 0,94 el andlisis de largo plazo muestra una tendencia

decreciente en la relaciéon Precio/Costo, lo que

pone de manifiesto problemas estructurales de

0.8 0,84 rentabilidad que afectan la sostenibilidad del
’ sector tambero.
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Fuente: OCLA sobre la base de modelos de INTA




Evolucion reciente: Relacion salario-precio de Iacteos

Poder de compra de lacteos del salario registrado

de Cordoba*
Periodo 2014-2025
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Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos con base a OEDE (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad).e informacidn propia.
Nota: (*) Se considerdron los principales productos ldcteos de consumo masivo.

Durante el primer semestre de 2024, ambos indicadores
se ubicaron por debajo de sus promedios historicos,
reflejando uno de los niveles mds bajos de poder de
compra en los Ultimos afos. Esto se corresponde con
una fase de fuerte deterioro del salario real frente al
valor de los alimentos.

A partir de fines de 2024 y comienzos de 2025, ambos
cocientes muestran una recuperacion significativa,
sugiriendo una mejora en el acceso a estos productos
por parte del consumidor cordobés. No obstante, en el
caso del queso cremoso, el poder de compra adn
se mantiene por debajo de los mdximos histéricos
observados entre 2013 y 2017.

El grafico muestra la evolucion del poder de
compra del salario registrado en Cordoba frente
a dos productos lacteos de consumo masivo:
leche fluida en sachet (eje izquierdo) y queso
cremoso (eje derecho). Se trata de un indicador

calculado como el cociente entre salario y
precio del producto, donde valores por encima
del promedio histérico reflejan mayor capacidad
de compra del consumidor, y valores por debajo,
una peérdida de poder adquisitivo.
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Evolucion reciente: Exportaciones de Iacteos

Exportaciones de lacteos*
Periodo 2018-2024. En millones de ddlares

742

Entre 2018 y 2024, la composicion de las exportaciones
lacteas de Cordoba mostré cambios relevantes.

571 Si bien la leche en polvo conservd su liderazgo (37%

551 en 2024), redujo su participacién frente al avance de
productos como la manteca y grasa butirosa (18%),

m Proteinas Lacteas  ©l suero ldcteo (16%) y las proteinas lacteas (11%),

527

449 - S Lact qgue ganaron peso en la canasta exportadora.
o uero Lacteo
387 383 Manteca+GB En 2024, Cérdoba exporté USD 571 millones en ldcteos.
18% Su aporte al total nacional es decisivo: concentra el
° m DDL,Postres,Helad. 100% de las exportaciones de proteinas lacteas, el 84%
= Quesos de manteca y grasa butirosa, y el 76% de suero lacteo.

Ademds, representa el 35% de Lla leche en polvo y el 20%
m Leches en Polvo de los quesos, consolidando su rol estratégico en la
oferta exportable del sector.

13% 17%

En términos de exportadores, cinco empresas concentran
cerca del 80% de las exportaciones ldacteas de
Cordoba, lo que revela un perfil fuertemente concentrado.
Molfino y Noal encabezan el ranking, seguidas por
Santa Clara, Sobrero y Cagnolo, y Adecoagro.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: estimaciones de la Direccidn Gral. de Estadistica y Censos en base a informacion del INDEC, SoftTrade, consultas a organiza-
ciones sectoridles y a referentes de Firmas Multiplanta Exportadoras de Cérdoba.




Evolucion reciente: Exportaciones de lacteos

Exportaciones de lacteos*
Periodo 2018-2024. En toneladas

175.950 Durante el periodo analizado, la estructura
en volumen de las exportaciones lacteas

159.772 de Cérdoba se mantuvo relativamente

150.023 estable, con la leche en polvo como
principal producto exportado

(representando entre el 38% y 44% del
®m Proteinas Lactea total en los uUltimos anos). Le siguen en
importancia los quesos, con participaciones
» Suero Lacteo crecientes (hasta 30%), y en menor

157.902
150.939 5790

135.899
128.088

medida el suero lacteo, la manteca y
Manteca+GB grasa butirosa y otros derivados.

DDL,Postres,Helad. En términos de magnitud, se estima que

en 2024 aproximadamente el 16% de la
Quesos produccidon de leche cruda de Cérdoba

fue destinada a productos industrializados
Leches en Polvo que se exportaron, lo que refleja la
importancia del comercio exterior
como canal complementario a la
demanda interna y el grado de insercidn
internacional del sistema ldcteo provincial.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: estimaciones de la Direccidn Gral. de Estadistica y Censos en base a informacion del INDEC, SoftTrade, consultas a organiza-
ciones sectoridles y a referentes de Firmas Multiplanta Exportadoras de Cérdoba.




Evolucion reciente: Exportaciones de Iacteos

Precio implicito de exportacion. Precio implicito de exportacion.
Lacteos Primera Generacion Lacteos Segunda Generacion
Periodo 2018-2024. En ddlares por tonelada. Periodo 2018-2024. En ddlares por tonelada.
5-000 4.786 14.000
12.365
4.500 4.295
12.000
4.000
10.000
3.500 - 3.492 —— Leches en Polvo 8.414 Manteca+GB
¢ ) 8.000
3.000 2'92_?._“. N . e 3164 quesos —— Suero Lacteo
. ,' —— DDL,Postres,Helados 6.000 6.499 —— Proteinas Lacteas
2.500 2716 ~ . /’
N , . 4936 ,
Se~eo__ . <. Promedio qenerul 4.000 R waeas . Promedio qenerul
2.000 1.743 ' 3779 b

- = Prom. Primera Prom. Segunda

Generacion ' .
1.500 1.M 2.000 1'%_/—\1-969 Generacién

1.000 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: estimaciones de la Direccion Gral. de Estadistica y Censos en base a informacién del INDEC, SoftTrade, consultas a organizaciones sectoriales y a referentes de

Firmas Multiplanta Exportadoras de Caérdoba.

Entre 2018 y 2024, los productos ldcteos de segunda generacion exhibieron mayores aumentos de valor por tonelada que los de primera generacion (5% vs 4%
interanual). A lo largo del periodo los productos con mayor diferencial de precios con respecto al promedio general son proteinas ldcteas (+120%), la manteca
y grasa butirica (+30%) y quesos (+20%).
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Evolucion reciente: Exportaciones de Iacteos

Principales destinos de las exportaciones lacteas de
Cordoba por producto (TOP 5 paises)

Ano 2024 .En porcentaje del total exportado

Producto 1° 2° 3° 4° 5°

Leche en polvo Brasil (66,4%) Argelia (17,2%) Venezuela (5,8%) Camerun (4,4%) Chile (2,0%)

Quesos Brasil (49,7%) Chile (29,6%) EE.UU. (6,8%) Paraguay (5,2%) Rusia (3,5%)

Dulce deleche,  chile (34,2%) Uruguay (33,7%) | Paraguay (17,9%)  Brasil (10,1%) Perdi (2,8%)

g'r‘g;;egﬁt;‘msa Rusia (23,7%) Arabia S. (21,3%)  EE.UU. (7,3%) Brasil (6,7%) Taiwan (6,1%)

Suero lacteo Brasil (44,6%) Chile (18,4%) Indonesia (16,0%) China (11,7%) Japodn (2,4%)
Referencias

B Alta concentracion (240%)
B Media (20-39%)
B Baja (<20%)

Fuente: estimaciones de la Direccién Gral. de Estadistica y Censos en base a informacion del INDEC, SoftTrade,
consultas a organizaciones sectoriales y a referentes de Firmas Multiplanta Exportadoras de Cérdoba.
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Balance de la produccion lactea por destino y producto
Cuadro Resumen. Aho 2024

Ldcteos de Primera y Segunda Generacion

Lts. Equivalentes (millones) Toneladas Producto (miles)
Produccién Exportacion Mercado Int. Produccidn Exportacion Mercado Int.
Lacteos Cordoba 3.350 727,7 2.622,3 926,5 159,8 766,7
Leches Fluidas 255,6 255,6 255,6 255,6
Leches en polvo 760,6 514,7 245,8 87,5 60,7 26,8
Quesos 2.075,7 205,8 1.869,9 214,8 19,1 195,7

Manteca+GB

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos con base en Censo Industrial 2018 realizado por DNL-MAGyP Nacién (2019), y Elaboracién de Lacteos DNL (segun Resolucién 230/2016 SAGyP)
Notas: “DDL, Postres, Helad.” incluye: Leches Saborizadas, Yogures, Postres, Dulce de Leche y Helados.

** incluye Crema pada consumo directo y Crema como insumeo industrial (para elaborar Manteca)
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Organizacion del trabajo técnico

Informe elaborado de manera colaborativa entre organismos, instituciones y referentes

de los sectores publico y privado.
Coordinacion:

Direccion de General de Estadistica y Censos
Secretaria de Politica Econédmica
Ministerio de Economia y Gestion Publica

Colaboracion:

Direccion Nacional de Lecheria de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Departamento de Produccion Lactea de la
Secretarioc de Ganaderia del Ministerio de
Bioagroindustria de Cérdoba,

Secretaria de Industria, Ministerio de Produccion
de Cdrdoba.

Equipo de Trabajo

Mgter. Maria Josefina Grosso
(coordinacién general)

Lic. Federico Arias

Lic. Nicolds Torre

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) Centro Regional Cérdoba

Cdmara de Empresarios Lecheros de la Provincia
de Cordoba (CELPC)

Cdmara de la Industria Lechera (CIL)

APyMEL Cdrdoba

AdecoAgro

ARLA Food Ingredients
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Anexo 1. Metodologia de estimacion de variables

N" de Tambos Estimacién basada en microdatos de SENASA 2024, excluyendo UP’s con menos de 10 Vacas Totales (VT)

- Volumen Total (Lts Equivalentes): estimacion basada en microdatos SIGLEA/DNL para afos 2022, 2023y 2024 (leche
“fiscalizada™). Se aplicé coeficiente de expansion utilizado por Nacién (1 / 0,78) para representar realidad productiva
Produccion de Leche Cruda total (operaciones fiscalizadas y no fiscalizadas).
- Indicadores de Productividad Lts/UP, Lts/VT, Lts/Empleado: conciliacién de microdatos de SENASA, SIGLEA y RPL 2018
(DPL/S.Ganaderia Cérdoba)

Estimacién basada en microdatos RPL 2018 (DPL/ Secretaria de Ganaderia de Cérdoba). Se calculd regresion Lineal entre

Empleo Permanente Tambos Empleo Permanente y Vacas Totales, y se aplico dicha relacion a los microdatos de SENASA.

+ Volumen Total (Lts Equiv): dato publicado por DPL/Sec. Ganaderia Cérdoba.

+ Distribucion segun Productos (Lts Equiv): estimacion basada simultdneamente en informacion del Relevamiento Industrial
Nacional de 2018 (DNL) y variable PI006 (“Elaboracion de Ldcteos”, Resolucion 230/2016 SAGyP). Los % destinados a cada
producto surgen de conciliar informacion de ambas bases.

Elaboracion de Ldcteos

+ Ldcteos de Primera Generacién. Se aplican los siguientes coef. técnicos “fijos” (Lts/Kg): Leches no refrigeradas=1; Leches re-
frigeradas=1; Leche en polvo entera y semidescremada=8; Leche en polvo descremada=12; Quesos de baja humedad (pasta
. » dura)=13; Quesos de mediana humedad (pasta semidura)=10,5; Quesos de alta humedad (pasta blanda)=9; Quesos de muy
Relaciones de Conversion Lt. alta humedad (pasta muy blanda)=8; Otros quesos (rallados, en polvo, fundidos, etc.)=8; Dulce de leche=1,65; Leches cho-
Leche Cruda / Kg Producto colatadas o saborizadas=0,9; Postres ldcteos y flanes=0,5; Yogures y otras leches fermentadas =1; Helados=0,59.
(equivalencia) - Lécteos de Segunda Generacién (Volumen): relacién “variable”. Estimada con base en conciliacién de datos nacionales,
datos provinciales, y consultas a referentes del eslabon industrial

+ Volumen y Valor Reestimados: incluye Lacteos Elaborados en Cérdoba despachados desde Otras Provincias.
+ Relaciones de Conversion: mismos coeficientes técnicos citados Ut-Supra.

Exportaciones de Ldcteos




Anexo 2. Distribucion territorial: Actividad primaria

Distribucion de tambos por cuencas

CUENCA DEPARTAMENTO UP’s ¢/10VT o mas CUENCA DEPARTAMENTO UP’s ¢/10VT o mds
UP's VT senasa Lts/Ano (M) Empl. Perm UP’s VT senasa Lts/Ano (M) Empl. Perm
CORDOBA 2.510  473.501 3.650 12.104 CORDOBA 189 3.973 21,1 824
NORESTE 1.336 235.184 1.748 6.227 NORESTE 176 3.574 20,3 767
Rio Primero 99 16.771 123 429 Rio Primero 159 3.384 21,2 781
Rio Segundo 128 24.325 183 618 Rio Segundo 190 3.921 20,6 812
San Justo 1.109 195.088 1.441 5.180 San Justo 176 3.551 20,2 760
SUDESTE 900 191.581 1.500 4.645 SUDESTE 213 4.554 21,4 882
Tercero Arriba 13 19.243 148 523 Tercero Arriba 170 3.523 20,7 761
General San Martin 380 85.642 679 2.034 General San Martin 225 4,882 21,7 912
Unidén 256 55.215 428 1.336 Uniodn 216 4.565 21,2 875
Marcos Juarez 22 6.493 19 140 Marcos Juarez 315 6.439 20,4 1.012
Judrez Celman 129 24.547 196 612 Judrez Celman 190 4.148 21,8 874
SUR 270 46.321 399 1.218 SUR 172 4.037 23,5 895
Rio Cuarto 151 2711 251 693 Rio Cuarto 180 4.543 25,3 990
Pte. Roque Sdenz Pefia 72 12.783 104 332 Pte. Roque Sdenz Peia 178 3.948 22,2 856
General Roca 47 6.427 44 193 General Roca 137 2.551 18,7 621
EXTRA CUENTA 4 415 3 14 EXTRA CUENTA 104 2.128 20,5 608

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en SENASA, SIGLEA-Direccion Nacional de Lecheria e informacién propia.
Nota: )*) Dentro de extra-cuenca se consignan el resto de los departamentos.




Productividad de tambos por cuenca

Litros por vacas totales

CUENCA DEPARTAMENTO

NORESTE
Rio Primero
Rio Segundo
San Justo
SUDESTE
Tercero Arriba
General San Martin
Unidn
Marcos Judrez
Judrez Celman
SUR
Rio Cuarto
Pte. Roque Sdenz Peiia
General Roca

EXTRA CUENCA

20,3

Litros/VT

10-100

17,5
17,1
18,2
18,2
18,4
17,9
17.8
oo
19,3
19,0
20,1
19,8
N

19,2

101-200

19,5
19,0
18,0
19,1
19,7
19,0
18.8
18,0
19,3
20,1
20,8

19,1

18,9

201-300

22,1
19,6
19,2
20,1
19,5
20,0
19,7
20,9
21,2
21,5
22,0
21,3
19,9

21,5

301-500

21,3
23,3
AT
PR
23,2
21,3
23,2
25,9
22,4
22,5
26,8
19,0

19.4

501-700

23,9
24,4
24.6
23,7
25,0

22,8

27,2
28,4
30,0

26,8

=700

22.8
28,4

25,6

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos con base en SENASA, SIGLEA-Direccion Nacional de Lecheria e informacién propia.

Nota: )*) Dentro de Extra Cuenca se consignan el resto de los departamentos.

26,6
25,8
25,2
26,7
25,9
27,1
26,5
25,5
27,3
29,4
31,6
27,8
23,3

25,6

10-100

21,9
21,4
22,7
22,7
23,0
22,4

22,3

24,2

23,8

25,1

24,8
N

241

Anexo 3. Productividad: Actividad primaria

101-200

24,3
23,7
22,6
23,8
24,6
23,7
23,6
22,6
241
25,1
26,0
23,9

23,7

201-300

27,6
24,4
24,0
25,1
24,4
25,0
24,7
26,2
26,5
26,9
27,5
26,6
24,9

26,9

301-500

26,7
29,1
27,2
27,8
29,0
26,7
28,9
32,4
27,9
28,2
33,5

23.8

24,2

Litros/VO (para referencia; supone VO/VT = 0,8)

501-700

29,8
30,5
30,7
29,6
31,3

28,4

34,0
35,5
37,4

33.5

=700

18,0 18,1 19,5 21,9 247 27,5 25.4 22,5 22,7 24,3 27.4 30,4 34.4

28,5
356,56

31,8

35,0

31,1







