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Cémo perciben el presente y el futuro los empresarios agropecuarios
S indice de Confianza del Empresario Agropecuario CREA (ICEA CREA) Momento para realizar inversiones

En nov-21, se observé una leve recuperacion de la confianza de los empresarios, para  EN relacion a la medicion anterior (jul-21), cambia la tendencia
situarse nuevamente en valores en torno a mar-21. Pese a que en el cuatrimestre se ~ respectoala percepciép de los empresarios sobre el momento para
realizaron las elecciones, no se registra un impacto significativo sobre las expectativas. En realizar inversiones. Asi, el indicador de buen momento paso de 34%
ese sentido, si bien las expectativas se recuperaron, siguen por debajo de su promedio,y de @ 42%. Asimismo, disminuy6 la percepcion negativa (-7 p.p.).

la evolucion de las condiciones actuales. Participacion por respuesta

. e Codiciones futuras e====Prom. de las condiciones e====Condiciones actuales Indistinto
Mejor 32%
(100)
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E. Expectativas de resultado de las actividades
= A nov-21, la mayor proporcion de empresarios continda previendo
o resultados econémicos por debajo del actual para el préximo afio,
> principalmente registrado las actividades lechera y agricola. A pesar
» - de ello, se destaca una mejora en las expectativa de los ganaderos.
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Este indicador es una aproximacion cuantitativa de las opiniones de los empresarios agropecuarios que integran g = § g = é g = §
el Movimiento CREA en relacién a la economia nacional, sectorial, y al contexto financiero y econémico . ) . ,
empresarial. Si todos los encuestados respondieran positivamente a una pregunta el indice tomarfa un valor igual El indice surge de restar las respuestas negativas de las positivas, y ademas
a 100 (mejor), mientras que en el caso opuesto seria 0 (peor). consideran la proporcion de respuestas neutrales.

3
Fuente: SEA CREA nov-21, 1.146 miembros encuestados. El ICEA es elaborado por el Movimiento CREA con el soporte académico de FCE-UBA. m
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Inflaciéon 2020

La macroeconomia entre la inflacion y la negociaciéon del acuerdo con el FMI

Frecuentemente, aparece en el debate publico la idea que exportar alimentos es una
fuente de inflacién y que expone al pais a los vaivenes de los precios internacionales. De
este modo, en la parte alta del ciclo de precios, se argumenta que el encarecimiento de la
comida deriva en mayores demandas salariales, que a su vez, incrementan los costos de
las empresas y generarian nuevos aumentos de precios. Pero, ;es asi?

Una primera aproximacién, analizando la participacion de las importaciones y
exportaciones sobre el total del comercio exterior contra las tasas de inflaciéon de 2020
en 163 paises, no aporta demasiada evidencia a favor de la hipdtesis. Para el caso
argentino, la participacion de los alimentos en el comercio exterior es alta (30,5%) al igual
que la tasa de inflacion (40,5%). Sin embargo, Argentina es un outsider dentro del
andlisis, con una inflacién que es muy superior a la de paises con una participacién
comparable: Uruguay (35,1% de participacion con inflacion de 9,8%) o Paraguay (28,8,1%
de participacion con inflacion de 1,8%). En rigor, es dificil encontrar paises que tengan
una inflacién superior a la local, cualquiera sean las caracteristicas de sus economias.
Sélo Venezuela (2355%), Zimbawe (557%), Libano (85%) y Sudén (163%) la superan.

Esto es asi, dado que la inflacidn no responde a las caracteristicas estructurales de la
economia, sino a la forma en que se lleve adelante la politica monetaria. Un ejemplo de
ello son los propios paises vecinos. Incluso, el efecto de los precios internacionales
sobre la tasa de inflacién es probablemente el inverso al postulado. En un pais
exportador neto de alimentos con una macroeconomia usualmente fragil, las caidas en
los precios internacionales son habitualmente el evento que gatilla las crisis.

Argentina
45%
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Participacion de exportaciones + importaciones de alimentos / Comercio exterior total

Fuente: Movimiento CREA en base a BCRA, Min. Economia, e INDEC.

El Gobierno avanza contra reloj en las negociaciones para refinanciar
antes de marzo los abultados vencimientos que el pais tiene con el FMI.
El 10-dic-21, el FMI emitié un statement con implicancias interesantes
para el agro, a saber:

. %[l Tasa de interés: se habla de cambios en la politica monetaria,
que, de implementarse, implicardn un encarecimiento del crédito para la
proxima campafia. En este marco, adelantar las operaciones habituales
de financiamiento de la empresa puede ser una alternativa prudente.

. @h Reduccién del déficit fiscal y acumulacién de reservas: a corto
plazo, dichos objetivos pueden implicar una aceleracion de la inflacién
por correcciones en el tipo de cambio y las tarifas. En ese sentido, el
Gobierno ya acelerd la depreciacién del délar oficial en los dltimos dias.

Depreciacion acumulada 30 dias (délar oficial)
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Estado de los principales indicadores macroeconémicos

B Resultado Fiscal Balanza Comercial Exportaciones Agro
S _ Productos Manufacturas
& oo . _ E‘ Exportaciones  Importaciones Saldo > Primarios Agropecuarias
@ rimario inanciero 3} 3}
= 8 : © 65 51,2 139 S 188 26,1
S -1,8%  ©a -3,1% S milmilusD mil mill USD mimilusd 2 mimitusp  EE7 il millusp
§ % del PBI % del PBI o +39,1% +49,1% @20 = +27,7% +41,3%

Interanual Interanual Interanual Interanual

Producto Bruto Interno Estimador Mensual de la Actividad Econémica Comercio Interior
3 121 vs 121 Esperado i General Agro Industria % Supermercados Shoppings
3 & 2021 2 +11,6% -1,7% +10,8% @ +6,4% +307%
@ @
e +10,3% gmo@ +9,7% = Interanual Interanual Interanual £ Interanual Interanual
- Trimestral Interanual = i%‘s‘ i\i% =
Inflacion Tipo de Cambio Empleo Privado Formal
Actual d :
N nov-21 Esperado N nov-21 EZ?S;ZO N Puestos totales Salario real
3 2022 3 )
2 ® 2 100,3 161,0 . +2,4% +2,5%
S 4511%  aoll. 451,2% P ARS/USD (@ep] ARS/USD 5
p = o b Interanual Interanual
- Interanual Interanual - +25,5% +55,3% g @
Interanual Interanual =

Fuente: Movimiento CREA en base a MECON, INDEC y REM BCRA.
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Contexto econémico y politico

Como sefialamos anteriormente, el Gobierno negocia contra reloj un acuerdo con el FMI que permita evitar un default
con el organismo. En efecto, de aqui a marzo, los pagos al FMI ascienden a USD 5.810 millones y, sumados a otros
pagos que deben realizarse a privados y al Club de Paris, exceden largamente a las reservas del BCRA.

Dado el contexto actual, resta saber cdmo el Gobierno maniobrara politicamente frente a las condicionalidades de un
acuerdo con el FMI, el cual implicara disciplina fiscal, ante un Congreso mas adverso para al oficialismo.

Situacion macroeconémica

Timidamente, comienzan a verse los primeros movimientos en la politica econémica luego de los comicios. El BCRA
anuncié que ‘En /a medida que el proceso inflacionario lo permita, vamos a cambiar el paso devaluatorio que hemos
tenido hasta ahora”.

Si bien todavia el tipo de cambio crece muy por debajo de la inflacién, la aceleracion del ritmo de depreciacion ya
empezd: en los primeros 9 dias habiles de diciembre, el délar oficial subi6 0,8%, mientras que se habia incrementado
0,5% en los primeros 9 dias habiles de noviembre.

Destacados tablero macro dic-21

Producto del alza en los precios internacionales, las exportaciones agropecuarias se encaminan a cerrar un 2021 de
fuerte incremento.
En efecto, en los primeros 10 meses de 2021, las exportaciones de productos primarios crecieron 27,7% y las de

manufacturas de origen agropecuario 41,3%, en relacion a igual periodo de 2020. En mismo sentido, de acuerdo a los
datos de CIARA-CEC, el sector agroindustrial liquid6 en el mercado de cambios USD 11.546 millones mas que en 2020

(periodo enero-noviembre).

6
Fuente: Movimiento CREA. m
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En el dltimo trimestre, gran parte del
pais registr6 productividades por
encima del promedio histérico.

Sin embargo, algunas zonas del
norte (este de Salta, oeste de Chaco,
norte de S. del Estero y Cérdoba), v
Patagonia, tuvieron registros por
debajo del promedio.

Clima en el agro argentino

Fuente: Movimiento CREA en base a Observatorio Forrajero Nacional, SMN, FAUBA, INTA, e IRI-ENSO.

La mirada atenta a la evolucion del clima en el verano 2021/22

Agua (til disponible en el suelo
al 06-dic-21

AU (%)

BHOA (2012)

A inicios de dic-21, el agua il
disponible  (hasta la profundidad
efectiva de las raices) es heterogénea
en el pais: siendo buena la oferta para
el noroeste de Buenos Aires y noreste
de La Pampa y algo méas escasa en el
centro-norte del pais, Corrientes y
Misiones. Se destaca deficiencias en la
Patagonia, y algo menores en NOA,
Entres Rios y este de Buenos Aires.

Anomalias de productividad forrajera para el segundo afio
consecutivo en fase Nifia del ENSO!
Los prondsticos del ENSO (IRI) para el trimestre dic-ene-feb son de 84% de
probabilidad de fase Nifia. En los mapas se muestran las anomalias de
productividad en dicho trimestre para los afios donde, segin el IRI, fue el
segundo afio consecutivo de Nifia (veranos de 2008/09, 2011/12 'y 2017/18),
tal podria ocurrir en la presente campaiia.

Diciembre Enero Febrero

Los mapas muestran las anomalias positivas (verde claro), muy positivas (verde oscuro) y las
anomalias negativas (amarillo) y muy negativas (rojo) con frecuencia mayor al 66% de los dias
por encima/debajo del promedio, para los meses de diciembre, enero y febrero. Los sitios
blancos presentaron heterogeneidad respecto a las anomalias (registros menores, mayores o

iguales al promedio).
m 8

"Por sus siglas en inglés: “£/ Nifio-Southern Oscillatior


http://produccionforrajes.org.ar/




(72)
(1°)
c
|
(]
[
>
(D]
(72
Q
(1°)
W
D
wn

Fuente: Movimiento CREA en base a Globaltecnos, Ivan Ullmann, USDA, MAGYP, CBOT, MATba, BCR, y BCPBB.

Con la oferta conocida, la demanda marcara el pulso de los precios

% Soja
Oferta: proyecciones de aumento en la produccion
mundial en el ciclo 2021/22, y mantenimiento de la
tendencia creciente de stocks (+5,6%). La cosecha en
el hemisferio norte avanza sin contratiempos como asi
también la siembra en el sur (Brasil adelantado). En

Argentina se proyectan -300 mil has i.a.

Demanda: se mantiene la tendencia levemente alcista
(+3,1% i.a.). El consumo de China en 2021/22 seria
mayor al de 2020/21, pero el acumulado de compras a
EE.UU. hasta ahora es -30%. La avidez por aceites

(frente a la menor disponibilidad de canola y palma)
sostiene la demanda de subproductos.

Precio: el equilibrio entre la oferta y la demanda
mantiene los precios en niveles sostenidos (local a
may-22: 319 USD/t, en CBOT mds cercana: 525 USD/1),
los aceites y la energia dan soporte.

& Girasol =

Oferta: recuperacién tedrica de 14% vs 2020/21, aln
por consolidarse. Rusia impone restricciones a la
exportacion. En Argentina se estiman 3,4-3,5 mill t, con
una disminucién de 200 mil has en el NEA.

Demanda: los inconvenientes productivos de otros
aceites sustitutos (palma y colza) sostienen la
demanda, principalmente de la UE, India y China.

Precio: los valores internacionales y locales se
incrementaron entre sep y oct, ubicandose hoy cerca
de 460 USD/t (disp.) y 420 USD/t (feb/mar). La
multiplicidad de factores que sostienen los precios los
tornan inestables.

Maiz A

Oferta: los stocks globales 2021/22 cerrarian 4,4% por
encima del ciclo precedente, gracias a un incremento de
7,7% de la produccion. Queda adn pendiente la cosecha de
Brasil (118 mill t) y de Argentina (55 mill ). En general, la
cosecha y desarrollo del cultivo es favorable mundialmente,
con alguna incertidumbre en Brasil.

Demanda: podria crecer en 5,1%. La suba del precio de los
combustibles y el mayor uso para etanol, junto a la fuerte
demanda de China (26 mill 1), y los fondos de inversion,
apuntalan el mercado. La incertidumbre por rebrotes de
COVID-19 mantiene la posibilidad de recortes del consumo.

Precio: los valores futuros en CBOT contindan en los niveles
mas altos de los dltimos 5 afios (242 USD/t). En el mercado
local, la posicién abr-22 es, a la fecha, la mas alta de las
dltimas 5 camparias (197 USD/t).

Sorgo

Oferta: a nivel mundial, se estiman incrementos cercanos
a 4 mil t (+6,3%), traccionado por EE.UU., Nigeria, Etiopia,
México y Argentina. Particularmente, en nuestro pais se
proyecta una produccion de 3,5 mill t.

Demanda: también se prevén aumentos (+1,8 mill t), con
importantes volimenes importados de China (10,3 mil t),
principal demandante del grano. No obstante, EE.UU. se
mantiene como referente de la oferta mundial, creciendo
en exportaciones para 2021/22 (+1,3 mil t).

Precio: con disponibles en torno a los 190 USD/t y futuros
(abr-22) entre 200-210 USD/t, se mantiene muy
competitivo frente al maiz.

i Trigo A
Oferta: la cosecha del hemisferio sur amplia la oferta, pero
el panorama general sigue ajustado, con una produccién
estable interanual. Particularmente, en Rusia, Ucrania, y
Turquia, el estado del cultivo se ve afectado por
condiciones de sequia. Ademas, Rusia volvié a subir su
arancel externo (84,9 USD/t). Los stocks 2021/22 podrian
cerrar 1,7% por debajo. Argentina produciria 19,9 mill t.

Demanda: crecimiento del 4,5%, manteniendo la tendencia
de los dltimos afios, por crecimiento poblacional y
cambios en la dieta. China reduciria sus importaciones
pero Egipto, Turquia y Brasil las incrementarian.

Precio: sostenidos en CBOT (298 USD/t) y marcando
récords, muestran la tension del mercado. Sin embargo, a
nivel local se ve un desacople negativo entre el FAS teérico
y el disponible (267 vs 244 USD/t).

$$ Cebada
Oferta: la menor relacién stock/consumo sostiene al
mercado y no cambiaria hasta 2022 (aunque la entrada
de la cosecha de Argentina -proyectada en 4,2 mill t- y

Australia relajan esa tirantez). Por su parte, Brasil y
Uruguay con inconvenientes de calidad para cervecera.

Demanda: se estima que China importaria 10,1 mill t (vs
12,1 de 2020), en tanto Arabia Saudita se mantiene firme.
Por su parte, la UE podria importar para mejorar la
alicaida calidad de la Gltima cosecha. Alerta por posibles
retracciones asociadas a nuevas restricciones sociales.

Precio: a dic-21, el valor es de 260 USD/t para cervecera y
230 USD/t para forrajera, con perspectivas de sostenerse.

10
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https://twitter.com/globaltecnos
https://twitter.com/ivan_ullmann

Los precios internacionales aportan lo positivo en un contexto local con inconvenientes
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Fuente: Movimiento CREA en base a MATBA, BCR, BCPBB, /nvesting, SEA CREA nov-21,Chicago Board of Trade (CBOT)y Globaltecnos.
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Superficie agricola campaiia 2021/22

Participacion en el plan de siembra

Otros

%

Evolucidn de las cotizaciones locales promedio por periodo

En términos generales,
los precios de los granos
(a cosecha y disponibles)
de la campafia 2021/22
se encuentran en buenos
valores, en relacién al
ciclo 2020/21 'y al
promedio de las
campafias  2015/16 y
2019/20. Se destacan el
valor de la cebada,
seqguido del maiz y del
girasol.

Los precios de los granos estan actualizados por la inflacion de EE.UU. (USD constantes).

Datos relevados

del 1 al 15 de nov-21
Variacion participacion vs 2020/21
Cebada
Maiz TE
Maiz TA
Soja
Trigo
Girasol
Otros
Sorgo

Diferencial de precios entre Argentina (MATba)y EE.UU. (CBOT)

En 2021, en promedio, el diferencial de precios entre el maiz local y el principal
mercado global es -26 USD/t. En tanto para soja, el bas/s registrado entre las
cotizaciones es -166 USD/t. En mismo sentido, en un contexto local complejo, se
deberd estar atentos a como el mercado argentino copia los movimientos de CBOT.

uSD/t Maiz UsD/t Soja
100 100
50 50
0 0
-50 -50
-100 -100
-150 -150
-200 -200
TOO~NOOAO—ANMTDONOOO ™ T OMTSNOO O ANMTONOONO ™
OO0 r—r—r—r—r—r—r—r—r— NN OO0 —r—r—r—r—r—r—r—r— NN
O OO OO OOOOOOOOOOOOO OO OO OO O OO OOOOOOOOO
AN NN ANANANANN N AN ANNANNAN N
Inconvenientes de las empresas agricolas para adquirir productos importados
en los dltimos 4 meses

% Empresas

o

No tuvo
inconvenientes
28%

Tuvo

inconve
nientes
72%
Fertilizantes  Fitosanitarios ~ Maquinaria Neumadticos
(equipo)


https://twitter.com/globaltecnos

Campaiia gruesa 2021/22 pendiente de la evolucién climatica y con costos a la suba

) Distribuci6n de la superficie de soja y maiz segin
el Indice de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA), caso arrendado

Comportamiento de los rendimientos asociados al fenémeno ENSO

Si bien la condicidn climética general de

Las proyecciones de resultado econémico para la campafia 2021/22, |2 campafia es aceptable, dado los | .- OSoja [1Maiz 1025
con rendimientos promedio por distrito, indican valores de IVEA  Pronosticos de Nifia vigentes (84% de ", ~ 8,6%
levemente por encima del equilibrio. En soja, el 58% de la superficie se ~ Probabilidad de ocurrencia en meses
encuentra en valores entre 10 y 20 de IVEA y el 31% entre -10y 10 de estivales), es prudente tener en cuenta
IVEA. En tanto en maiz, casi el 33% proyecta valores de IVEA ente 10y~ Potenciales impactos en el rendimiento. =
20,y el 25% entre 20 y 30 de IVEA. Seréa clave la evolucion del clima en Asi, el desvio promedio de los rindes en 0,5% -0,9%
las préximas semanas para determinar la performance de los cultivos. las ultimas 15 campafias comparadas
con el rinde tendencial (50 afios) es -8,5%
@ Rango de escalas de IVEA -10,7% en soja y -8,5% en (mal’z en ;ﬁos 10.7%
rof ™ >30 M20230 % 10220 0210m 0a-10M-10a-20 M 20220 M<30 o face Nifia del fendmenos ENSO. Nifia Neutro Nifio
\9 58,6% 21,5% 8,5% Tener en cuenta que los datos son un simple anélisis estadistico y que el resultado de las campafas
5 presenta gran variabilidad, por lo que no se puede adjudicar a una sola variable. Para mayor informacion,
b consultar Podesta et al. (1999)2.
o Evolucidn del precio de los insumos
I 8% A fines de 2020, comenzé una
8 P -I ene-18=100 _|Urea ici A dindmica de aumentos en los
@ 4% nsecticida  ==Herbicida : -
()] 450 insumos agricolas, tales como los
% 32.7% 30,5% fertilizantes. Posteriormente, hubo
350 incrementos de herbicidas, y
dltimamente se registraron nuevas
250 subas, incluso en insecticidas.
A continuacién, algunas
150 c =77 variaciones i.a. de referencia:
\/ IMDS% 50 139% en urea, 82% el PDA, 136% el

El indice de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA), es la relacion entre el rinde de indiferencia
(RI) y el rinde estimado (RE). Cuando RI=RE, el IVEA es 0 (resultado neutro), si RI<RE el IVEA
va de 0 a 100 (resultado positivo), si RI>RE, el IVEA va de -100 a 0 (resultado negativo).

g i
c2ogocCSm2ogocSm20poc Sm200
mEE NCOEE wCOEE wCcogEgE wc

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola, Globaltecnos , 2Podestd et al. (1999), y M. Agropecuarios.

herbicida de amplio espectro y 11%

el insecticida.


https://twitter.com/globaltecnos
https://journals.ametsoc.org/view/journals/apme/38/10/1520-0450_1999_038_1488_abgcyi_2.0.co_2.xml?tab_body=fulltext-display
https://journals.ametsoc.org/view/journals/apme/38/10/1520-0450_1999_038_1488_abgcyi_2.0.co_2.xml?tab_body=fulltext-display

Seiiales externas . - - o

zu¢ oo — Elmercado internacional se encuentra en un equilibrio inestable para los principales granos, con una demanda que se
ha tranquilizado y una oferta algo mas holgada, por lo que, las noticias que vayan en uno u otro sentido podran
desplazar a los precios.

— Se ven mas oportunidades en mercados de menores volimenes (cebada, girasol, sorgo, etc.) que en la soja y el maiz. El
trigo tiene un gran momento que no se traslada totalmente a nuestro mercado.

Sefales internas

— Los precios internacionales estan en un buen nivel historico. No obstante, el contexto local no brinda las condiciones
Optimas para capturar completamente dichos valores. En ese sentido, en los ultimos 4 meses, el 71% de las empresas
agricolas registré inconvenientes para adquirir insumos importados (principalmente neumaticos y fitosanitarios).

— Cebada y maiz, son los cereales que incrementan su participacion en la rotacion 2021/22. En tanto soja y trigo, con
similares registros versus el ciclo pasado.

— Segun el Decreto Oficial N° 851/2021 anunciado el 15/12 del corriente, se proponen cambios puntuales en los Derechos
de Exportacion para algunos productos agropecuarios.

la
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Situac

Negocio
— Los IVEAs proyectado 2021/22, caso arrendado soja y maiz, se encuentran mayoritariamente por encima del equilibrio,
en el rango de 0 a 20. Hoy, la suba de insumos se amortigua por el buen nivel de precios y los rindes proyectados.

— Si bien la condicion climatica en general es aceptable, los pronésticos vigentes indican 84% de probabilidad de
ocurrencia de evento Nifia. Asi, seran claves las proximas semanas para determinar la performance de los cultivos.

13
Fuente: Movimiento CREA. @
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o Nuevo plan para la carne bovina 2022/2023

Se flexibilizan las condiciones para exportar en un marco sanitario global en alerta

g’_% El 9-dic-21 el Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Julidn Dominguez,
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Fuente: Movimiento CREA en base a 3argentina.gob.ar, IPCVA, USDA, MLA, INAC, MAPA, Rabobank, y APEA.

presentd el Plan “GanAr" 2022/2023%. Si bien alin no esta publicado, los

anuncios resaltan que:

= Se mantiene las restricciones a la exportacion de los 7 cortes de consumo
interno (asado, tapa de asado, vacio, matambre, falda, paleta y nalga).

= Flexibilizacién en la comercializacién de vacas con destino a mercados
emergentes para las categorias D, Ey F.

= Disponibilidad de lineas de crédito por 100 mil mill ARS, a tasa subsidiada,
orientados a promover el aumento del peso de faena y el porcentaje de
destete, como asi también de inversiones en genética y sanidad animal.

= Creacion de un Consejo Consultivo, integrado por el sector publico-privado,
para el seguimiento y readecuacion de las medidas.

Precios internacionales de la carne
Para todos los paises oferentes, los valores continian siendo mas elevados que en
los dltimos 5 afios, con excepcion de Brasil (por problemas sanitarios).
Particularmente, Argentina registra una mejora en el dltimo trimestre (+7,5% en
novillo y 11,7% en vaca vs Trim. anterior), posiblemente asociado a la
flexibilizacion de las restricciones comerciales. También, se destaca Uruguay, que

durante el transcurso del afio logré aprovechar las oportunidades que sus
competidores vecinos dejaron en el mercado.
Novillo (USD/ kg en gancho)

BRA URU EE.UU. AUS

Vacas (USD/ kg en pie)
ARG

Trim. 12021 3,69
Trim. 112021 3,76
Trim. 111 2021

3,62

3,41 | 4,01

4,30

5,27
5,58

1,63

1,57
1,93

1,53
1,68

3,46

Contexto internacional

Brasil, luego del cese de B=— Para EE.UU., China se vuelve el
comercializacion por BSE a China, = == tercer destino de exportacion de

O

v espera volver a exportar para el afio carne bovina (52 mill t res c/h).
nuevo lunar (feb-22).
# === Aprovechando las bajas Australia baj6 51% i.a. las
exportaciones de los paises exportaciones a China. A su vez,
V¥ limitrofes, aumentd 56,4% i.a. A abrid mercado con beneficios
las exportaciones a China. arancelarios con Corea del Sur.
* En China se espera una Rusia habilitard en 2022 una cuota
recuperacion en la produccion de importacion de 200 mil t de
W porcinaen 2022, luego de los A carne bovina libre de arancel para

severos brotes de PPA. paises latinoamericanos.

Referencia sefiales del mercado: 4\ positivas = estables W negativas.

Evolucidn del precio de las cuotas a Europa

Luego del pico méaximo de 14.800 USD/t FOB de la cuota Hilton alcanzado
en sep-21, los precios decaen en los dos (ltimos meses del afio. Este
comportamiento podria deberse al brote de las nuevas cepas de COVID-19.

USD/t Ral Hilton eeeeee Ral Hilton Prom.

16.000 7 cortes Cuota 481 =eeeeo 7 cortes Cuota 481 Prom.

14.000

12.000

10.000

8.000 .

6.000

4.000
2222222888888 833848%
rEFsgEsEEegseEEags

—_
[$)]


https://www.argentina.gob.ar/noticias/julian-dominguez-presento-el-plan-ganar-2022-2023-para-generar-previsibilidad-y-confianza
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Fuente: M

Revalorizacidn de las categorias de hacienda en un contexto complejo

Evolucién de precios de la hacienda en ARS constantes
A fin de 2021, los precios de las categorias se encuentran en los valores
maximos de los dltimos afios. Las causales de dichos aumentos se originan en
un contexto local complejo, principalmente por dos vias: impacto inflacionario
en las distintas carnes de la canasta de proteinas animales, y el alargamiento de
los ciclos productivos por la incertidumbre y cambios de precios relativos.

ARS const./kg = Novillo gordo e NoVillito
e \/3ca buena == TErNEro invernada

300

250

200

150

100

50IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
OO —mr— AN AN OMOMO ST WOLWL O O NN OWO OO O ™ ™
A ral el ral rel el ra rul el el ra el el O
25 2325283285283 88528328528323 83
[<5] [} (5] [<5] [} (<5} (<5} (5] [<5] [} [§) (<5}

Faena mensual acumulada

mill cab. La faena acumulada en ene-oct 2021

estd 8,55% por debajo del mismo
11,6 periodo del afio pasado (que fue el
valor mas alto luego del 2009), y

5,37% menor al de 2018.

106 Se espera que la tasa de extraccion
de 2021 sea también menor, por lo
que, el stock final creceria levemente
producto de una fase de retencion.

11,4
11,2

2018 2019 2020 2021

ovimiento CREA en base a M. Liniers, ESyC, MAGYP, IPCVA, INDEC, y “FAOQ.

Variacion de los precios en géndola e inflacién

A fines del 2020, los precios en géndola se actualizaron por encima de la
inflacién. A partir de alli, la carne bovina copia la pendiente hasta jun-21, para
luego decrecer y estabilizarse. En tanto, las otras carnes crecieron mas
gradualmente ,y en el ltimo periodo, se valorizaron.

Base 100= e |nflacion == P0||0 entero

enero 20 Pechito de cerdo e B0Vina minorista

50

200

/,//
A

150

100 T T T T T T T T T T T T
o o o o o o — — — — — —
2 ] T 3 o 3 P ] T 3 o 3
@ =S 15 »n < o IS 1= 173 c

Consumo aparente de las carnes
mC.Vacuna mC.Porcina mC. Aviar A pesar de mantener el nivel de

ka/hab/af consumo de proteina similar al
g/hab/afio promedio de 2010-2021, se

2010-2021 109 registra una disminucién de
1’- -3,6 kg/haby/afio vs 2020.

12 m 2020 5,. (NI Argentina sigue siendo el pais

con mayor consumo de carne

bovina en el mundo segln el
10 m 2021 5,. (LAY dltimo informe de la FAQ*.


https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook_19991142

Con nimeros ajustados, intenciones de mayor retencién y menor tiempo en corral
Ocupaciodn e indice de rotacion en feedlots (IRF)

La ocupacién de corrales promedio a nov-21 se encuentra en valores inferiores
comparados con un afio atrds (59% vs 63%). Asimismo, el IRF indica que se estén
descargando, pero a un ritmo mas lento que en el afio 2020.

% Ocupacion
100

Sistemas de produccién 2021/22
En 2021 se proyecta una tasa de extraccion de machos de 92% (100% 2020)
y una duracién de la invernada de 13 meses (12 meses en 2020). En ese
sentido, la mayoria de los Grupos CREA tiene la intencién de disminuir el
’ uso de maiz en su sistema y realizar recria en corral, en linea con los
Ocupacién ~ ==@==Indice de Rotacion (IRF) lRFZO resultados del IVEG. Asimismo, una mayor proporcion planea incrementar

80 los pesos de recria y terminacion de la invernada.
1,9 % de G m Menor mlgual ® Mayor
60 10 b de Grupos 9% 6% 6%
40 349 [ 20% _o X
20 0,5 33% 34%
75% 50%
0 0,0 52%
O O O O OO0 0O 0O 00O 00O ™M@ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
O O I I I B o B B o N I I NN BN NN
L O = = > C TS5 0 Ot >0 0 0 = =2 >SCc 5 0 Qo>
c o T 2 © =l 2 o o Q o 5 £ 2 © o © S 2 o o 9 o
@ E°E ®® O ST o= ESE © 2= Peso de las Peso de Pesode  Uso de maiz en Recria en corral
El'IRF es la relacion entre las unidades qu,eingresanylas unidadeg que salen del corral. Cuando IRF>1: recrias compradela terminacionde su sistema
corrales se llenan, IRF <1: corrales se vacian, e IRF=1: corrales estan estables. . .
i invernada  lainvernada
Indice de Viabilidad Econémica Ganadera en corrales (IVEG) Plan de retencién en cria 17
'Ygg Cambia la tendencia respecto a la intencion de variacion del stock de cria. A
nov-21, crecié 16% respecto al afio pasado la intencién de aumentar el stock,
30 en tanto se redujo 9% la intencién de disminuir.
0 m Disminuir = Mantener = Aumentar
50 % de Empresas
-100 28%
I I I B I I B B N N IR N IR Y
oL S = = > oL S = - )
S2EEREgS5>8g8esgEgREa=2gg8e a% 7% e 8% 2% STE B

'.IIV..'._Z%_F—‘%_T-IV‘-.'."“.'
Peso de entrada: 180 kg y ganancia diaria: 1,15 kg. EI IVEG es la relacion entre el Precio de Venta (PV)

y el Precio de Indiferencia (PI), si PV>PI: 100 a 0 (resultados positivos), si PV=PI: 0 (resultados
neutros), y si PV<PI: 0 a -100 (resultados negativos). Se incluyen gastos directos e indirectos (con

amortizacion y sin impuestos). El indicador sirve para monitorear la percepcion del negocio en un
momento puntual.

Fuente: Movimiento CREA en base a CAF, Radar Ganadero, y SEA CREA nov-21. m
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N Senales externas

S o’ — En el plano nacional, se presentd un nuevo Plan Ganadero para el 2022/2023, que considera mantener las

=< restricciones de exportacion de los 7 cortes preferidos del mercado interno. No obstante, flexibiliza la
comercializacidn de las vacas categorias D, E y F con destino a mercados emergentes.

— En el plano internacional, continta firme la demanda de China. Aunque, el ritmo a futuro dependera de la
capacidad de recuperacion frente a diversos rebrotes de PPA (Peste Porcina Africana). Por parte de los
competidores, Brasil se encuentra expectante por la pronta reapertura del mercado a China luego del episodio
de BSE (Encefalopatia Espongiforme Bovina).

— Respecto a los precios internacionales, se mantienen elevados. En tanto el valor de las cuotas, se encuentran
cercanos a su maximo histérico, pero con incertidumbre del impacto de las nuevas cepas de COVID-19.

Sefiales internas

— En un contexto local complejo, se registra una revalorizacion de todas las categorias de hacienda,
especialmente del ternero de invernada. Las causas podrian ser el impacto inflacionario en la canasta de
carnes y el alargamiento de los ciclos por la incertidumbre y cambios de precios relativos.

— El consumo per capita anual de proteina animal se encuentra similar al promedio de 2020-2021.

— Laoferta en el periodo ene-oct de 2021 fue menor a la de los tres afios anteriores. Es probable que la oferta de
2022 se vea afectada si prosigue la intencion de realizar recrias mas largas.

Negocio

— Con los nimeros ajustados del corral (IVEG negativo), se prevé un cambio en la estrategia del negocio por
parte de las empresas CREA, buscando recrias mas largas y menor uso de maiz en el sistema.

18
Fuente: Movimiento CREA. @
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Mayor oferta con reconfiguracion de la demanda

Produccion y oferta nacional de leche
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La produccién de
acumulada al mes de oct-21
fue de 9.429 mil litros, siendo
superior al mismo periodo de
2020 (+4,0%) y 2019 (+11,7%).

El andlisis realizado junto @

con la Mesa Técnica Lechera
Nacional de CREA, estima que
las proyecciones de oferta
para fin de afio se ubican
entre +3,3% a +3,8% i.a.

Evolucion del precio de los productos lacteos vs inflacién

Desde feb-21, la canasta lactea registré un importante aumento nominal en
los precios. Sin embargo, el queso es el Ginico producto que esta por encima
de la inflacién.

ene-20=100

200
180
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100

80

== | eche Fluida

Otros Productos

e (ueso Cremoso

e nflacion

ene-20

feb-20
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ago-20

sep-20
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nov-20

dic-20
ene-21

feb-21
mar-21

abr-21
may-21
sep-21
oct-21

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, MTL, INDEC, y MAGYP.

leche

Demanda y existencia de productos lacteos
En el acumulado ene-sep 2021,
las ventas de productos lacteos
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en volumen vy

facturacion, 3,3% y 3,2% i.a.,
respectivamente. No obstante,
para este afio, se observa un
crecimiento en la facturacién en
los dltimos 4 meses, producto de
un aumento en los precios de
productos lacteos sumado a la
mayor demanda de productos de

mayor

elaboracién  (yogures,

leche saborizadas y quesos).
Poder adquisitivo del salario minimo vital y mévil (SMVM)

= = =Promedio anual

cesssessscssscssscs 347

272

ene-16
may-16
sep-16
ene-17
may-17
sep-17
ene-18
may-18
sep-18

ene-19
may-19

sep-19

ene-20
may-20

sep-20

ene-21
may-21

sep-21

Desde jul-18, la relacién
canasta lactea y SMVM se
ha deteriorado. No obstante,
dicho ratio se mantiene
relativamente estable en el
promedio anual de los
ultimos 2 afios.

Para sep-21 la participacion
de la canasta es 36,7% del
salario, mientras que en el
promedio de 5 afios es de
20,8% del salario.



o
e Evolucién de las exportaciones de productos lacteos

Persiste la mejora de las exportaciones de productos lacteos. En el
periodo ene-sep 2021, la facturacion aumenté 18% i.a., debido tanto al

incremento del volumen como del precio de los mismos.

mil L Leche fluida mmmm | eche en Polvo mil USD

eq leche mmmm Quesos mmmm Otros Lacteos
2400 Derivados lacteos y otros === Facturacion 1000
2000
1600
1200 500

800

400

0 0

ene-sep '20

ene-sep 21 Prom. 5 afios

Equivalente (eq) leche: litros necesarios para elaborar un producto.

Participacion de los destinos de exportacion (en USD)

En los primeros 9 meses de 2021,
Argelia y Brasil son los destinos
preponderantes de los lacteos
argentinos. El principal producto
demandado por Argelia es la leche

(7p]
(4°]
[
—
(D)
-
>
(¢D)
(72 ]
@
(9]
W
% Otros

paises Argelia
22% 25%

Rusia

10% entera en polvo (68%), mientras
que Brasil importa mayormente
Peri / Brasil queso mozzarella (40%).
3% 26% Actualmente, el 24% de |la
China produccidn se destina al exterior.

6%

- El mercado externo se posiciona como mercado clave para el sector

Panorama internacional de los paises referentes

Se espera un aumento (9%) en las
exportaciones de leche fluida de
Nueva Zelanda para el 2022. China
como principal destino.

Caida de la produccién de UE,
marcada también por la
estacionalidad. Demanda afectada por
nuevas restricciones de COVID-19.

SN Caida en la produccion de Australia,

A sumado a las dificultades para
obtener contenedores, desalienta
las exportaciones.

Cae la produccion de leche de
EE.UU., aumenta la demanda
interna de productos lacteos.

=
A

Se esperan disminuciones en las
importaciones de Brasil, producto de
una economia deteriorada.

Desaceleracion en el ritmo de

importaciones de China por
mayores stocks de leche en
polvo entera.

i Para los préximos meses se
espera sostenimiento del

consumo de leche en polvo y
lacteos en Rusia.

@

En linea con las politicas de
fortalecimiento a la produccion
interna, desde sep-21 se prohiben las
importaciones de algunos alimentos.

Referencia sefiales del mercado: 4\ positivas == estables W negativas.

Evolucion del precio de la leche en polvo entera (LPE) nacional e internacional

4%%3“ e[ PEGDT ===LPE Arg (GDT-3m) Comienza a revertirse el
: incremento de la brecha de

4.000 precios local vs internacional.
A sep-21, el desacople es de
3.500 -8%, menor al observado en el
Reporte anterior (-7 p.p).
3,000 p (-7p.p)
2500 Para los préximos meses, el
© © ® o o o o o o — — « mercado de referencia se
& 2 & b = & o = & & == ¢ posicionacercade 4 mil USD/t.
= © [«5] = © [«5] c © (5] c @© a
4 £ © T £ O T £ O G £ ¢

21

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, INDEC, Rabobank, USDA, OCLA, y Global Dairy Trade.



indice de Precio e indice de Costos de la Leche (ARS constantes)

Para nov-21, el indice de costo (IC) aumentd 2,4% respecto al mes anterior,
mientras que el indice de precios (IP) disminuy6 1,2%. Es asi, luego de una
mejora en jul-21, la relacién IP/IC hoy es 0,85, confirmado una tendencia a
la baja. De este modo, los Ultimos registros de precios comienzan a
preocupar al tambero dado que los aumentos en el precio de la leche estan

por debajo de la inflacién (sumado al incremento en los costos de
alimentacion y personal).

Preocupacidon en el negocio por la evolucion de los precios

Relacién entre la produccién individual y el precio del maiz

Para oct-21, y con un precio del maiz de 195 USD/t (+2,6% i.a), los Litros Libres
suplementados por Vaca Ordefie (LL supl./VO) es 19,7 (+12% i.a). Se puede ver

como al incrementar el precio del grano, la relacién disminuye, tal ocurri6 a fines de
2020 - inicios de 2021.

2010= 100 e [ndice de Costo @ [ndice de Precio
150 - = = = Rel IP/IC eeee«- Prom Ult. 5 afios
o i
= 125 - 13
-~ 100 - (4 - 11
o 75 s‘f“"\ ,—\
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Relaciones de precios con litro de leche
Maiz (disp.) Vaquillona prefiada
. 0 ) Los porcentajes negativos
Tano 16% 14% indican que se requiere
= menos L de leche y los
2 afios 24% 3% positivos que se requiere
= o o mas L de leche en nov-21
5 afios 40% 7% que en el promedio del
10 afios 41% 15% periodo indicado.

LL supl./VO Litros libres supl/VO —— Precio maiz USD/t
20 200
15 150
10 100

5 50
OO O OO O OO OO OO OO0 rmI—r—r—r—r™—rr™—rr™— ™ —
TET LT AN
3G GEEsEaEErSo 5 eS8 EET52558

Composicién de las dietas Grea Datos relevados del
- 1 al 15de nov-21
= Menor = Igual mMayor . .
\ Posiblemente por la mejora en las
/"GTUPOSBE/:REA relaciones de precio de los dltimos
0
s~ meses, el 78% de los Grupos CREA

28% mantuvieron la participaciéon de los

concentrados en sus dietas durante el
78%

38%

47%

o m m

Pasturasy
verdeos

Fuente: Movimiento CREA en base a MAGYP, INDEC, proveedores privados y SEA CREA nov-21.

Forraje

Concentrados

conservado

anterior cuatrimestre. Mientras que el
uso de forraje fresco y conservado en
las dietas, varié en funcion de las
caracteristicas  agroclimaticas de

cada region.



2 o Sefales internas

— Las proyecciones de oferta para fin de afio se ubican entre +3,3% a +3,8% respecto al 2020. La disponibilidad de forraje
en los meses estivales sera clave para mantener la produccion, acompafados de la mejora en las relaciones de precios.

— Si bien se observa una disminucion en la facturacion de la demanda interna, en el periodo ene-sep 2021 vs ene-sep 2020
(-3,3%). Al hacer un andlisis mensual de este indicador, se registran aumentos en los dltimos 4 meses del 2021,
asociados a la mayor demanda de productos elaborados e incremento en los precios de los lacteos. No obstante, el
poder de compra del salario argentino se encuentra deteriorado.

Seiiales externas
— Continta mejorando la performance de las exportaciones argentinas de lacteos, con incrementos interanuales de la
facturacion (+18%) en el acumulado de ene-sep 2021, traccionado por volumen y valor de los productos.

— Comienza a revertirse el incremento de la brecha entre el precio local y el internacional. A sep-21, la diferencia es de
-8%. Para los préximos meses, el mercado de referencia se posiciona en torno a 4 mil USD/t.
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Negocio

— Para el mes de nov-21, se observa un cambio en la tendencia del negocio lechero, producto de un aumento en el indice
de costos (IC) y una disminucion en el indice de precios (IP). Los Gltimos registros en los precios comienzan a preocupar
al tambero por aumentos por debajo de la inflacidn.

— El valor del maiz condiciona las producciones individuales. De esta forma, se puede apreciar que en los ultimos meses
con un precio estable del grano, los Grupos CREA optan por mantener el nivel de concentrados otorgado, y se refleja en
mayores volimenes producidos.

23
Fuente: Movimiento CREA. @
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Expectativas de los empresarios en actividades regionales s

@ Arroz: la menor disponibilidad Yo Yerba mate: cerrando una ﬂ@’Caﬁa de azicar: los rindes en el ciclo c@) Porotos: en el ciclo 2021/22,

de agua en nov-21 vs jul-21, campafia con mayor produccién 2020/21 fueron como los esperados en  respecto a la superficie, la mayoria
condiciona la superficie de arroz en (+14% i.a.), se reduce la percepcion ~ jul-21, es decir, similares al ciclo  de las empresas aumentaron o
21/22. En el Ultimo relevamiento, la que el mercado esté subofertado. anterior (+0,8%). No obstante, para la  mantuvieron en poroto negro, e
mayoria de las empresas prevé Percepcion del mercado produccién de azlcar, los resultados  incrementaron en poroto color.
mantener el drea (60%). % Empresas fueron mayores a lo esperado. . .
- o - ) En cuanto a los rindes, prevén
Intencién de variacién de superficie 21/22 jul-21 Produccion de aziicar promedio mayores volimenes de poroto
% Empresas ” (kg azticar bruta/ha) negro y menores de poroto color
jul21 5.275 Variacién promedio rinde plan vs esperado
Por otro lado, y posiblemente nov-21 5.653 Poroto nearo 8%
alentados por los precios actuales, g °
k21 nov-21 las empresas planean incrementar De esta forma, se modifican las
) ) | drea permitida® en 13%. Asi, las  expectativas de los precios, aunque se
Tanto la percepcién como las € ared p . 3% . pec P que Poroto color 5%
. expectativas comienzan a ser mas mantienen ~ mayormente  positivas
expectativas del mercado son de o . 0 .
pesimistas en precio y resultado. (65%). Por otro lado, son mayoria las

estabilidad (80% de las empresas). Para el préximo afo, es mayor la

empresas que creen que los resultados

No obstante, las previsiones de Expectativas del negocio yerbatero P . o cantidad de empresarios que creen
. . . @@ econdmicos serdn peores (47%), dado )
precios y resultado econémico son % Empresas . que los precios y resultados
el incremento de costos.

menores o iguales al presente ciclo.
Expectativas del negocio arrocero

% Empresas

) ) econémicos se mantendran (63% y
Expectativas del negocio azucarero

% Empresas 50%, respectivamente).
% Expectativas del negocio de porotos
% Empresas
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29%
jul-21  nov-21 | jul-21  nov-21

Precio Resultado

jul-21 nov-21 nov-21 nov-21

Precio Resultado
Referencia de expectativas de precio y resultado: M por encima M sin variacién M por debajo. Precio Costos |Resultado
Referencia mercados: percepcion (hoy vs -1 afio) y expectativa (hoy vs +1 afio): B subofertado M equilibrado M sobreofertado. m 25
Fuente: Movimiento CREA en base a SEA CREA nov-21, SRes. N°171/21 del INYM.

Precio Resultado



http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/350000-354999/351168/norma.htm

e Expectativas de los empresarios en actividades regionales

(%3 Vid: mas del 80% de las empresas a nov-21 registra Expectativas del negociovgi\gmg?:;as %mivos; el 100% de las empresas Expectativas del negocio olivicola

que realizan aceitunas de mesa y el % Empresas
85% que realiza aceituna para aceite,
registra estados del cultivo bueno a
muy bueno, alin habiendo registrado
adversidades.  Respecto a las
expectativas, si bien se mantienen
mayormente  positivas para los
precios, el 38% de las empresas prevé  Precio de Precio del Resultado

las aceite economico
aceitunas

estados de la vid 2021/22 de bueno a muy bueno. A
pesar de ello, se esperan deterioros debido a la heladas,
ya que el 80% de las empresas registraron esta
adversidad. Con este escenario, sumado a la menor
oferta de la campafias pasadas, las expectativas de
precio para la uva y el vino son mayormente positivas
(75% y 86%, respectivamente). Sin embrago, los
resultados econémicos se verian mas comprometidos, A
especialmente para las empresas sin integracion (36%).  Precio Resultado Precio Resultado Menores resultados economicos.
(uvas) (uvas)  (vino)  (vino)

éﬁ) Nogales: cerca del 70% de las Frutales: el estado de los MMForestales: a pesar que la mayoria T Ganaderfa ovina: las expectativas
empresas registra estados del duraznos para consumo, y frutas de  de los empresarios planea mantener la  del negocio para los préximos 4 meses
cultivo de bueno a muy bueno, a pepitas es bueno a muy bueno, superficie, se registra una mayor se mantienen mayormente positivas.
pesar que registran numerosas (100% y 60% de las empresas), no  cantidad de empresas que planea
adversidades. A pesar de ello, las asi el durazno para industria (s6lo  reducirla vs jul-21. En relacién a las
expectativas de precio y resultados 33% de las empresas). Respecto al  estrategias de venta, las empresas
econdémicos son en su mayoria negocio, si bien se esperan mejores  estdn  manteniendo el nivel o

Expectativas del negocio ganadero ovino

% Empresas
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estables (57 y 43% precios (71%), estos no se verian  postergando, lo que podria deberse a
respectivamente). reflejados en los resultage que consideran que el fututo serd
Expectativas del negocio nogalero econémicos (29%). favorable (40%).

% Empresas Expectativas del negocig/fEl:}]l’cola Expectativas del negocio forestal Preciode la Precio dela Resu!taqo

o Empresas % Empresas carne lana econémico

29% Sin embargo, podria haber cambios
asociados a las condiciones de sequia
que afectaron al 70% de las empresas.
Por (ltimo, para el préximo ciclo, las

empresas planean incrementar el stock

71%

Precio de la nuez Resultado econdmico

Precio Resultado econdmico -
. . . _ . o . , L de ovinos (+3,6%).

Referencia de expectativas de precio y resultado: M por encima M sin variacion M por debajo. Futuro: Mipromisorio Mincierto Mdesfavorable 2%
Fuente: Movimiento CREA en base a SEA CREA nov-21.
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1] Finanzas

Considerar el presupuesto a corto plazo
(tesoreria) y a mediano plazo
(presupuesto financiero).

Evaluar fuentes y capacidad de
financiamiento ante la posibilidad de
retener granos buscando pases
positivos. No olvidar costos operativos y
fiscales.

Proyectar resultados econémicos y
financieros con ajuste de produccion,
inflacién, tipo de cambio y precios.
Ademads, incorporar analisis de
sensibilidad de las variables antes
mencionadas.

-

Revisar periddicamente los ajustes
salariales acordes a la inflacién con el fin
de cuidar al equipo de trabajo.

Planificar vacaciones y guardias
correspondientes.

Velar por el cumplimiento del plan de
vacaciones acordado con el personal.

®

— :
=i Negocios

Calcular el resultado de la campaiia, con el
objeto de ajustar procesos especificos en
los negacios con las normas de gestion
empresarial CREA.
Examinar canasta de monedas del
portfolio de negocios (estructura de
ingresos y egresos) y las relaciones de
insumo-producto y producto-producto.

é;a”ﬂ Fiscales

Diciembre es el tltimo mes para la
implementacion de estrategias fiscales
para las empresas que cierran balance en
este mes. Asimismo, realizar planificacién
impositiva de la empresa teniendo en
cuenta el impacto del precio de granos o
carne o leche en el cierre del ejercicio.

Proyectar el resultado fiscal (pre-balance)
para prever el pago de impuestos y
anticipos.

Fuente: Movimiento CREA, https://www.crea.org.ar/calendario-empresarial/.

Consideraciones para toma de créditos bancarios

Equivalencias de tasas de interés en USD para
diferentes tasas en ARS y TC esperado

TasaInt.

25% 30% 35% 40% 45%

en ARS

110 590% 10,10% 14,40%
@g 120 2,90% 1,00% 490% 870% 12,60%
3 g 130 -10,40% -6,80% -3,20% 0,40% 4,00% 7,50%
<< 140 -13,50% -10,10% -6,80% -3,50% -0,10%
150 -13,00% -9,90% -6,80%

Ejemplo 1: en may-21 sacamos un crédito de ARS 10.000, a 12 meses,
con una tasa del 35%. EI TC a dicha fecha es de 93,2 ARS/USD, por lo
que, el crédito equivale a USD 107,3. Al momento de saldar la deuda
(may-22), el monto a abonar es de ARS 13.500 (crédito + interés).
Considerando que el TC a esa fecha es 130 ARS/USD, entonces el
monto de la deuda es USD 103,8. Asi, la tasa equivalente en USD del
crédito tomado es de -3,2%.

Ejemplo 2: si en el caso mencionado en el ejemplo 1, la tasa de interés
del crédito es de 45%, al momento de saldar el crédito, el monto es de
ARS 14.500 (crédito + interés) y equivale a USD 111,5. De este modo, el
monto de la deuda es mayor y consecuentemente, la tasa del crédito es
positiva (+4,0%).

Conclusion: se recomienda tomar crédito en USD si la tasa demandada
por el banco esté por debajo de la tasa equivalente en USD proyectada
para el escenario de TC imaginado. De lo contrario, seria conveniente
tomar crédito en ARS o evaluar otras opciones de apalancamiento.



https://www.crea.org.ar/el-ejercicio-contable-y-la-campana-de-negocios/
https://www.crea.org.ar/ng-empresarial-inicio/
https://www.crea.org.ar/portfolio-de-negocios/
https://www.crea.org.ar/agroseries-app/
https://www.crea.org.ar/presupuesto-financiero-agropecuario/
https://www.crea.org.ar/calendario-empresarial/

Reporte de Actualidad Agro CREA

Publicacién de distribucion cuatrimestral, destinada al Movimiento CREA.

Contenido técnico: Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA.
Mesas de Intercambio: Comision de Agricultura, Comision de Ganaderia, Comision de Lecheria, y Comision de Empresa.
Disefio y difusion: Area de Comunicacion de CREA.

Relacionamiento estratégico: Area de Desarrollo Institucional de CREA.

info@crea.org.ar

Sarmiento 1236 5to. piso (C1041AAZ) Buenos Aires - Argentina. Tel. (54-11) 4382-2076/79

Acerca de CREA:

CREA es una organizacion civil sin fines de lucro integrada y dirigida por aproximadamente 2.000 empresarios agropecuarios que se nuclean en 218 grupos presentes en
todo el pais. Cada grupo CREA es coordinado por un presidente y un asesor técnico e integrado por diez o doce empresarios que se rednen periodicamente con el objetivo
de mejorar los resultados de sus empresas a través del intercambio de conocimiento, ideas y experiencias. Asimismo, la institucion se destaca por el desarrollo de
tematicas relacionadas con el sector; uno de los fines es la transferencia del conocimiento colaborando con su desarrollo. Por su parte, las empresas CREA, integradas a la
comunidad, son referentes de innovacién y trabajan para el desarrollo sostenible de las empresas, las localidades de las que forman parte y el pafs.

Para mayor informacion http://www.crea.org.ar/
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